Stratejik Plan
Kucukcekmece imkb mesleki ve teknik anadolu lisesi (Küçükçekmece)
2015-2019

I. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE YÖNTEM

1. Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulması

	EK-1 KÜÇÜKÇEKMECE İLÇESİ  2015-2019 OKUL/KURUM STRATEJİK PLAN ÜST KURULU LİSTESİ

	KÜÇÜKÇEKMECE İMKB OTELCİLİK VE TURİZM MESLEK LİSESİ

	 
	S.No
	Unvan 
	Adı ve Soyadı 

	KÜÇÜKÇEKMECE İMKB OTELCİLİK VE TURİZM MESLEK LİSESİ
	1
	Okul/Kurum Müdürü
	MUSTAFA ERGEN

	
	2
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı
	NURETTİN KAYA

	
	3
	Öğretmen
	CAHİT YASLAN

	
	4
	Okul Aile Birliği Başkanı
	YALÇIN TOKDEMİR

	
	5
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	MİHRİBAN YAYLA

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	ONAY/OKUL MÜDÜRÜ


2. Stratejik Planlama Çalışma Grubu

	EK-2 KÜÇÜKÇEKMECE İLÇESİ 2015-2019 OKUL/KURUM STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP LİSTESİ 

	KÜÇÜKÇEKMECE İMKB OTELCİLİK VE TURİZM MESLEK LİSESİ

	 
	S.No
	Unvan 
	Adı ve Soyadı 

	KÜÇÜKÇEKMECE İMKB OTELCİLİK VE TURİZM MESLEK LİSESİ
	1
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı (Birden fazla müdür yardımcısının olduğu okullarda üst kurulda yer almayan müdür yardımcısı değerlendirilecektir)
	RUKİYE AKAR

	
	2
	Rehber Öğretmen(Yoksa Öğretmen)
	ATİLLA ÇEKER

	
	3
	Öğretmen
	CAHİT YASLAN

	
	4
	Öğretmen
	BEYSUN GÜNERİ

	
	5
	Öğretmen
	ERKAN KIYICIOĞLU

	
	6
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	SEVGİ ÇAKIR

	
	7
	Öğrenci Velisi
	MEHMET SERTTAŞ

	
	8
	Öğrenci Velisi
	KADEM MUTİ

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	ONAY/OKUL MÜDÜRÜ


II. DURUM ANALİZİ

1. Tarihi Gelişim

TARİHÇE

 

Okulumuz, bedeli hazine tarafından ödenen 10800 m2 alan üzerine İstanbul Menkul Kıymetler Borsası ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında yapılan bir protokol ve işbirliği neticesinde İstanbul Menkul Kıymetler Borsası tarafından yüklenici firmaya 3 blok olarak inşa ettirilmiştir. 2003 yılında eğitim öğretime başlanmıştır. İlk yıl 60 öğrenci alınacak olmasına rağmen çok fazla talep olduğundan 150 öğrenci ile eğitime başlamıştır. 
                 
2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER FORMU

	

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	ÖRGÜT / İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	Madde 9- Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 9.madde
	Milli Eğitim Bakanlığınca gönderilen ödenekler ve çevre kaynakları.
	Yöneticiler, öğretmenler, memurlar, hizmetliler, veliler ve öğrenciler.
	 

	Madde 28-Bütün öğrencilere ortaöğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak bilincini ve gücünü kazandırmak,
	1739 sayılı Türk Milli Eğitimi Temel Kanunu
	
	
	

	Stratejik planın tüm okullar ve kurumlar için düzen ve gelişme adına gerekli olduğu
	M.E.Bakanlığınca Stratejik planı zorunlu hale getiren yasa düzenlemeleri
	
	
	

	Mesleki eğitim veren tüm eğitim kurumlarını kapsadığı için
	3308 sayılı kanun
	
	
	

	Mesleki eğitim veren
tüm eğitim kurumlarını kapsadığı için
	Milli eğitim bakanlığı orta öğretim kurumları yönetmeliği
	
	
	


3. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALİYET ALANLARI
 

Faaliyet Türü Hizmet Alanı Hizmet Türü
FAALİYET 1.
EĞİTİM-ÖĞRETİM VE DESTEK
Hizmet 1. ÖĞRETİM

-Yüksek Öğretime Gidebilen Öğrenci Yetiştirilmesi

-Müfredatların İşlenmesi

-İyileştirme-Yetiştirme Kurslarının Düzenlenmesi

Hizmet 2. EĞİTİM

-Sosyal Kulüp Çalışmaları

-Sportif Faaliyetler

Hizmet 3. PROJE ÇALIŞMALARI

-AB Projeleri

-Sosyal Projeler

Hizmet 4. ÖĞRETMENE DESTEK

-Öğretmenlerin Mesleki Yeterliğe Sahip Hale Getirilmesi

Hizmet 5.ÖĞRENME ORTAMI

-Öğrenme Ortamlarında İleri Teknoloji Ürünleri Kullanılması

-Öğrenme Ortamlarında Kullanılan Araç ve Gereçlerin Bakımının Yapılması

-Öğrenme Ortamlarında Kullanılan Malzemelerin Uygun Şartlarda Depolanması

Hizmet 6. E-OKUL

-Öğrenci işleri ve kayıtlar

Hizmet 7. ÖĞRENCİYE DESTEK

- Öğrenciye Rehberlik ve Maddi Destek

Hizmet 8. VELİYE DESTEK

- Veliye Rehberlik

FAALİYET 2.
YÖNETİM VE DENETİM
Hizmet 1. OKUL YÖNETİMİ

-Okulun Çalışmalarının ve Gelişiminin Yönetilmesi

-Personel Özlük Haklarının Gerçekleştirilmesi

Hizmet 2. EĞİTİM YÖNETİMİ

- Eğitimle İlgili Mevzuatın Düzenlenmesi

Hizmet 3. ÖĞRETİMİN YÖNETİMİ

- Öğretimin Amaçlara Uygun Olarak Gerçekleştirilmesi

Hizmet 4. BÜTÇE YÖNETİMİ

-Okula Ayni ve Nakdi Kaynak Bulunması ve

Kullanılması

Hizmet 5. DENETİM

- Okul Çalışmalarının Denetimi

FAALİYET 3.
TEMİZLİK, SERVİS, BAHÇE VE KANTİN
Hizmet 1. TEMİZLİK VE SAĞLIK BİLGİSİ

- Okul ve Çevresinin Temizliği ve Sağlığa Uygunluğu

Hizmet 2. OKUL SERVİSİ

- Servis Araçlarının Düzenli Hizmet Vermesi

Hizmet 3. KANTİN

- Sağlıklı ve Kaliteli Kantin Hizmeti

FAALİYET 4.
DÖNER SERMAYE
Okulumuzda döner sermaye bulunmamaktadır.

4. Kuruluş İçi Analizi

 

SWOT/ GZFT (GÜÇLÜ-ZAYIF-FIRSAT-TEHDİT) ANALİZİ FORMU
FORM 4
	Olumlu Grup

	İÇ 
	DIŞ

	GÜÇLÜ YÖNLER
1- İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli olması.

2-Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması.

3- Okulun ilçede turizm ve otelcilik lisesi olarak mesleki anlamda hizmet veren tek kurum olması.

4- Yabancı dil (İngilizce-Almanca) öğretmen sayısının yeterli olması.

5- Ulusal ve uluslar arası yarışmalarda alınan dereceler.

6- Meslek öğretmenlerinin bilgi ve beceri olarak iyi olması.

7- Disiplin olaylarının az olması.
	FIRSATLAR
1-Öğrencilerin?Beceri Eğitimi? yapabilecekleri standartlarda işletme sayısının yeterli olması.

2- Okulumuzun bulunduğu bölgenin turizm açısından gelişmeye uygun olması.

3- Mezun olan öğrencilerin iş bulmada sıkıntı çekmemeleri, gerekirse mezun olurken aldıkları ?İşyeri Açma? belgesi ile kendi işyerlerini açabilmeleri.

4- Okulumuzun çeşitli üniversitelerle iletişim kurmasının kolaylığı ve işbirliği yapma fırsatının olması.


FORM 3
	OLUMSUZ

	İÇ
	DIŞ

	ZAYIF
1- Öğrencilerin mesleki anlamda yönlendirmenin yetersiz yapılması bunun sonucunda seçilen meslek konusunda öğrencide mutsuzluk yaratılması.

2- Öğretmen kadrosunun norm sorunu yaşaması.

3- Atölye sayısının ve donanımının yeterli olmaması.

4- Okul binasının onarıma ihtiyacı olması.

5- Ders dışı sosyal etkinliklerin yetersiz olması.

6- Veli-okul işbirliğinin gelişmemiş olması.
	TEHDİTLER
1- Parçalanmış aileler.

2- Velilerin yeterli eğitim ve kültürel düzeye sahip olmamaları.

3- Okulda personel (hizmetli) değişiminin sık olması.

4- İlçenin sosyo-ekonomik düzeyi.

5- Zararlı maddelere ulaşım kolaylığı.

6- Mesleki eğitimde meydana gelen sık değişimlerin öğrenciler ve öğretmenler üzerindeki etkisi.

7- Öğrencilerin beceri eğitimi programlarında fazla çalışması ve çok yorulmaları sonucunda mezun olduktan sonra sektörde çalışmak istememesi.


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PUANLAMA FORMU
FORM 4
	 
	Güçlü Y.
	Zayıf Y.
	Fırsat
	Tehdit

	10
	İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli olması.
	Öğrencilerin mesleki anlamda yönlendirmenin yetersiz yapılması bunun sonucunda seçilen meslek konusunda öğrencide mutsuzluk yaratılması.
	Öğrencilerin?Beceri Eğitimi? yapabilecekleri standartlarda işletme sayısının yeterli olması.
	Parçalanmış aileler.

	9
	Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması.
	Öğretmen kadrosunun norm sorunu yaşaması.
	Okulumuzun bulunduğu bölgenin turizm açısından gelişmeye uygun olması.
	Velilerin yeterli eğitim ve kültürel düzeye sahip olmamaları.

	8
	Ulusal ve uluslar arası yarışmalarda alınan dereceler.
	Atölye sayısının ve donanımının yeterli olmaması.
	Mezun olan öğrencilerin iş bulmada sıkıntı çekmemeleri, gerekirse mezun olurken aldıkları ?İşyeri Açma? belgesi ile kendi işyerlerini açabilmeleri.
	Okulda personel (hizmetli) değişiminin sık olması.

	7
	Yabancı dil (İngilizce-Almanca) öğretmen sayısının yeterli olması.
	Okul binasının onarıma ihtiyacı olması.
	Okulumuzun çeşitli üniversitelerle iletişim kurmasının kolaylığı ve işbirliği yapma fırsatının olması.
	İlçenin sosyo-ekonomik düzeyi.

	6
	Okulun ilçede turizm ve otelcilik lisesi olarak mesleki anlamda hizmet veren tek kurum olması.
	Ders dışı sosyal etkinliklerin yetersiz olması.
	 
	Zararlı maddelere ulaşım kolaylığı.

	5
	Meslek öğretmenlerinin bilgi ve beceri olarak iyi olması.
	Veli-okul işbirliğinin gelişmemiş olması.
	 
	Mesleki eğitimde meydana gelen sık değişimlerin öğrenciler ve öğretmenler üzerindeki etkisi.

	4
	Disiplin olaylarının az olması.
	 
	 
	Öğrencilerin beceri eğitimi programlarında fazla çalışması ve çok yorulmaları sonucunda mezun olduktan sonra sektörde çalışmak istememesi.

	3
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	1
	 
	 
	 
	 


 

 

 

GZFT DIŞSAL FAKTÖRLER ÇALIŞMASI
PEST ANALİZİ ÇALIŞMA FORMU
FORM 5
	 
	Fırsat
	Tehdit

	Politik (P)
	Okulumuz Atatürk İlke ve İnkılâplarına, milli değerlere bağlı, Milli Eğitim Bakanlığının ilgili yasa, yönetmelik, mevzuat ve müfredatlarına uygun davranmaktadır. Okulda oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur.
	Mesleki eğitimde yapılan sık değişiklikler.

	Ekonomik (E)
	Okulumuz ekonomik açıdan güçlü bir bölgede yer almaktadır, ayrıca çevremizde sektörümüze ait birçok işletme mevcuttur.
	Ekonomik açıdan güçlü çevrenin ve işletmelerin bize herhangi bir getirisinin olmaması.

	Sosyolojik (S)
	İlçemiz Türkiye?nin her yerinden göç almış ve halen almaktadır, okur yazar oranı oldukça yüksektir. Yeni yerleşim alanları kentsel dönüşüm kapsamında yapılmaktadır. Ayrıca ilçemiz sosyal tesisler bakımından zengindir.
	Okur yazar oranı yüksek olmasına rağmen öğrencilerin eğitimine yetecek kadar eğitimleri yok.

	Teknolojik (T)
	Teknolojik olarak oldukça gelişmiş bölgede eğitim vermekteyiz, teknolojiye kolay ulaşılabilir.
	Teknolojiye kolay erişilmesine rağmen ekonomik olarak yetersiz bir okul olduğumuzdan elde etmek oldukça zordur.

	Hukuksal (L) (legal)
	Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı kanunlarına ve yönetmeliklerine uygun yönetilmektedir.
	 

	Ekolojik (E)
	Okumuz doğal çevre ile iç içe olup, etrafında çevre ve insan sağlığını tehdit eden herhangi bir kuruluş yoktur. Bu etkenler öğrenci sağlığına olumlu yönde katkı sağlamaktadır.
	İstanbul?un genel hava kirliliği ve okulumuzun çevre otoyolu kenarında olmasından dolayı yaşanan kirlilik.


 

GZFT DIŞSAL FAKTÖRLER ÇALIŞMASI
PEST ANALİZİ ÇALIŞMA FORMU
FORM 5
	 
	Güçlü
	Zayıf

	Beşeri Kaynaklar
	İşletmelerle yakın iletişim, velileri okul yönetimine katma çabaları, mezun öğrencilerin takibi.
	İşletmelerin okulun ihtiyaçlarına duyarsızlığı, velilerin okulun ihtiyaçlarına duyarsızlığı, tüm mezunlara ulaşamama.

	Mali Durum
	Okul bütçemiz çok dikkatli yönetilmektedir.
	Bütçemiz çok kısıtlıdır ve malzeme ihtiyacımız çoktur. Okul aile birliğinin ise kısıtlı imkanları vardır, bu imkanları geliştirme çabası zordur.

	Teknolojik Durum ( Kurumun Teknoloji Politikası, Teknolojik Altyapısı, Kullanım Düzeyi vb)
	Okulumuz teknolojik altyapıya sahiptir ve yenilikleri takip etmeye çalışır. Tüm ekipman doğru bir şekilde çalışmakta ve bakımları zamanında yapılmaktadır.
	Teknolojik alt yapıya sahip olan okulumuzun bu yapısı oldukça eskidir ve yenilenmesi gereklidir ancak yeterli olanak yoktur.

	Kurum Yapısı (Organizasyon Yapısı, İş Süreçleri, İç-Dış İletişim Bilgi Ağları, Yetki Çakışmaları, Paydaşlarla Etkileşimler, Yetki Dağılımı, İmza-Onay Süreçleri vb)
	Okulumuzun kadrosu  bir müdür, üç müdür yardımcısı, 25 öğretmen, 1 memur, 2 usta öğretici ve 2 hizmetli den oluşmaktadır. İş süreçleri gerektiği gibi ve gereken sürede yapılmaktadır. Yetki dağılımı tam yapılmış ve bu yetkiye uygun görevler verilmiştir. İmza ? onay süreçleri hızlıdır.
	Paydaşlarla etkileşim zayıftır.

	Kurum Kültürü (İletişim süreçleri, Karar Alma Süreçleri, Gelenekler ve Değerler vb)
	Kararların çoğu birlikte ve herkesin fikri alınarak alınır. Ulusal ve uluslar arası yarışmalara katılmak bir gelenek haline gelmiştir. Her yıl ihtiyaç sahiplerine barınaklara yiyecek ve giyecek yardımı yapılır. Okulumuz Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı örf ve anenelerinin gereğini yapan anlayışa sahiptir.
	Her ailede olduğu gibi bazen iletişim eksikliğinden kaynaklanan sorunlar çıkabiliyor. Öğrenciler okulun değerlerini anlamakta zorluk çekiyor.


 

PAYDAŞ ANALİZİ BELRLEME FORMU                       FORM 2-A
	SIRA
	Paydaşlar 
	Kurum İçi / Dışı 
	Paydaş Türü 

	
	
	Dış Paydaş 
	İç Paydaş 
	Lider 
	Çalışanlar 
	Müşteri 
	Temel Ortak 
	Stratejik Ortak 
	Tedarikçi 

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	X
	 
	 
	X
	 
	 


	2
	Valilik
	 
	X
	X
	 
	 
	X
	 
	 

	3
	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	 
	X
	X
	 
	 
	X
	 
	 

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	 
	X
	X
	 
	 
	X
	 
	 

	5
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	6
	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	X

	7
	Öğrenciler ve Veliler
	 
	X
	 
	X
	X
	 
	X
	X

	8
	Okul Aile Birliği
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	X
	X

	9
	Üniversite
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 

	10
	Belediyeler
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	11
	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	12
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	13
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	14
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	15
	Sağlık Müdürlüğü
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	16
	Kültür Müdürlüğü
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	17
	Hayırseverler
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	18
	Sivil Toplum Örgütleri
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	19
	Medya
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	20
	İşveren kuruluşlar
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	21
	Muhtarlıklar
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	22
	Turizm uyguluma işletmeleri
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	X

	23
	Sanayi ve Ticaret Odaları
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 


 

PAYDAŞ ANALİZİ BELİRLEME FORMU                                  FORM 2-B
	SIRA
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	 
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verien Önem 
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	 

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5
	5
	 

	2
	Valilik
	 
	X
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5
	5
	 

	3
	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	 
	X
	Bağlı olduğumuz merkezi idare çalışanları
	3
	3
	 

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	 
	X
	Bağlı olduğumuz mahalli idare
	5
	5
	 

	5
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	 
	X
	Bağlı olduğumuz merkezi idare okulları
	4
	4
	 

	6
	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	 
	Okulun elindeki çalışma gücü
	5
	5
	 

	7
	Öğrenciler ve Veliler
	X
	 
	Okulun elindeki çalışma, kaynak gücü ve müşteriler.
	5
	5
	 

	8
	Okul Aile Birliği
	X
	 
	Okulun elindeki en önemli kaynak gücü
	5
	5
	 

	9
	Üniversite
	 
	X
	Dış kaynakların arasında önemli yerde
	3
	3
	 

	10
	Belediyeler
	 
	X
	Okulun kaynak gücü arasında önemli yerde
	4
	4
	 

	11
	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	 
	X
	Tedarikçi
	3
	3
	 

	12
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	 
	X
	Tedarikçi
	2
	2
	 

	13
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 
	X
	Tedarikçi
	2
	2
	 

	14
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	 
	X
	Tedarikçi
	2
	2
	 

	15
	Sağlık Müdürlüğü
	 
	X
 
	Tedarikçi
	1
	1
	 

	16
	Kültür Müdürlüğü
	 
	X
	Tedarikçi
	1
	1
	 

	17
	Hayırseverler
	 
	X
	Kaynak
	1
	1
	 

	18
	Sivil Toplum Örgütleri
	 
	X
	Tedarikçi
	1
	1
	 

	19
	Medya
	 
	X
	Tedarikçi
	2
	2
	 

	20
	İşveren kuruluşlar
	 
	X
	Tedarikçi ve Kaynak
	3
	3
	 

	21
	Muhtarlıklar
	 
	X
	Tedarikçi
	1
	1
	 

	22
	Turizm uyguluma işletmeleri
	 
	X
	Tedarikçi, Kaynak ve Müşteri
	4
	4
	 

	23
	Sanayi ve Ticaret Odaları
	 
	X
	Tedarikçi, Kaynak ve Müşteri
	3
	4
	 


OKUL REHBERLİK HİZMETLERİ
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
 

	 
1
	 
1
	 
-
	 
1
	 
405
	 
30
	 
     405
	 
1
	 
2
	  
       2


 

 

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	    Ürün/Hizmet
 

 

 

 

 

Yararlanıcı
(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli işgücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme
	???????????

	Öğrenciler
	Ö
	o
	 
	o
	Ö
	Ö
	Ö
	 
	Ö
	 

	Veliler
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Ö
	 
	 
	 

	Üniversiteler
	 
	 
	o
	o
	 
	 
	 
	Ö
	 
	 

	Medya
	 
	 
	o
	o
	 
	o
	 
	 
	 
	 

	Uluslar arası kuruluşlar
	 
	 
	 
	o
	 
	o
	 
	 
	 
	 

	Meslek Kuruluşları
	 
	 
	 
	 
	 
	o
	 
	 
	 
	 

	Sağlık kuruluşları
	 
	 
	o
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Diğer Kurumlar
	 
	 
	 
	 
	 
	o
	 
	o
	 
	 

	Özel sektör
	 
	 
	Ö
	o
	 
	 
	o
	 
	 
	 


 

 İnsan Kaynakları 
 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	 
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yard
	1
	2
	3

	 
	 
	2
	2
	4


 

 

                        Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	-
	 

	Lisans
	3
	75

	Yüksek Lisans
	1
	25


 

 

                        Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	 
	 

	30-40
	3
	75

	40-50
	1
	25


 

 

  

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	 
	 

	4-6 Yıl
	 
	 

	7-10 Yıl
	 1
	 25

	11-15 Yıl
	2
	50

	16-20 Yıl
	1
	25

	21+....... üzeri
	
	


 

 

Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	 
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	-
	-
	2
	1
	-
	3


 

 

                        
Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
                        2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	 
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	FELSEFE
	 
	1
	1

	2
	TÜRK EDEBİYATI
	3
	1
	4

	3
	İNGİLİZCE
	2
	3
	5

	4
	MATEMATİK
	 
	2
	2

	5
	COĞRAFYA
	 
	1
	1

	6
	BİYOLOJİ
	 
	1
	1

	7
	TARİH
	1
	 
	1

	8
	REHBERLİK
	1
	 
	1

	9
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	 
	1

	10
	ALMANCA
	1
	 
	1

	11
	KONAKLAMA VE SEYAHAT HİZMETLERİ
	3
	3
	6

	12
	YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ
	2
	2
	4

	13
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ
	1
	 
	1

	TOPLAM
	15
	14
	29


 

 

                        Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	3
	10

	30-40
	18
	60

	40-50
	6
	20

	50+...
	3
	10


 

 

                        Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	1
	3,33

	4-6 Yıl
	-
	 

	7-10 Yıl
	2
	6,66

	11-15 Yıl
	19
	63,33

	16-20 Yıl
	5
	16,66

	21+... üzeri
	3
	10


 

 

 

 

 

 

 

Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	 
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	TOPLAM
	 
	 
	1
	 
	 
	1


 

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Hizmetli
	1
	 
	İlkokul
	 
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Sigortalı İşçi
	 2
	1
	 
	 
	 3


 

 

 

Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ
 

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de

7. yapar.

	2
	Müdür baş yardımcısı
	Müdür başyardımcısı,
1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır.

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları
1. Ders okutur

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

 
 

 

 

(devam)

1. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

2. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

3. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru
 
	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler.

5. Arşiv işlerini düzenlerler.

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,

5. Nöbet tutmak,

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


 

 

 

            Teknolojik Düzey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	2011
	2012
	2013
	İhtiyaç
 

 

 

 

 

	Bilgisayar
 

 

 

 

 

 
	 
	 
	16
	 

	Yazıcı
	 
	 
	4
	 

	Tarayıcı
	 
	 
	-
	 

	Tepegöz
	 
	 
	-
	 

	Projeksiyon
	 
	 
	4
	 

	Televizyon
	 
	 
	1
	 

	İnternet bağlantısı
	 
	 
	1
	 

	Fen Laboratuvarı
	 
	 
	-
	 

	Bilgisayar Lab.
	 
	 
	1
	 

	Fax
	 
	 
	1
	 

	Video
	 
	 
	-
	 

	DVD Player
	 
	 
	1
	 

	Fotograf makinası
	 
	 
	-
	 

	Kamera
	 
	 
	8
	 

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	 
	 
	1
	 

	Personel/e-mail adresi oranı
	 
	 
	1
	 


 

 

                                                                  

 

 

 

 

 

 

                  Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan
 

 

 

 

 

 
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
 
	X
	 
	1
	 
	 

	Ekipman Odası
	X
	 
	1
	 
	 

	Kütüphane
	X
	 
	1
	 
	 

	Rehberlik Servisi
	X
	 
	1
	 
	 

	Resim Odası
	 
	X
	 
	 
	 

	Müzik Odası
	 
	X
	 
	 
	 

	Çok Amaçlı Salon
	 
	X
	 
	 
	 

	Ev Ekonomisi Odası
	 
	X
	 
	 
	 

	İş ve Teknik Atölyesi
	 
	X
	 
	 
	 

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	 
	1
	 
	 

	Yemekhane
	 
	X
	 
	 
	 

	Spor Salonu
	 
	X
	 
	 
	 

	Otopark
	X
	 
	1
	 
	 

	Spor Alanları
	X
	 
	1
	 
	 

	Kantin
	X
	 
	1
	 
	 

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	 
	X
	 
	 
	 

	Atölyeler
	X
	 
	4
	 
	 

	Bölümlere Ait Depo
	X
	 
	1
	 
	 

	Bölüm Laboratuvarları
	 
	X
	 
	 
	 

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	 
	2
	 
	 

	Bölüm Öğrt. Odası
	 
	X
	 
	 
	 

	Teknisyen Odası
	 
	X
	 
	 
	 

	Bölüm Dersliği
 
	 
	X
	 
	 
	 

	Arşiv
	X
	 
	1
	 
	 


 

 

 İstatistikî Veriler
   Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
 

	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	 
	2011
	2012
	2013

	 
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	115
	159
	126
	179
	142
	206

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	274
	305
	348


 

 

 

	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012

	13
	13
	13
	9
	10
	12


 

     

 

                     

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

III. GELECEĞE BAKIŞ

1. Misyon

	MİSYONUMUZ

	Atatürk Cumhuriyetinde,ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş, milli değerlere bağlıçağdaş ve laik gençler yetiştirmek; Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri ile evrensel değerler doğrultusunda, ülkemiz için yükselen değer olan turizm alanında, çağın gerektirdiği eğitim ve öğretim ortamını hazırlamak, onların yeteneklerini ön plana çıkaran yenilikçi, cesaretli ve özgüveni yüksek bireyler hazırlamak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına yanıt verecek donanımları kazandırmak için varız.


 

2. Vizyon

	VİZYONUMUZ

	Öğrencilerimizi; seçilen değil, seçen turizmciler yapmak.


 

3. Temel İlke ve Değerlerimiz

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	-Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı,
Milli Eğitim temel ilkelerini hayata geçirme kararlılığında,

İnsan haklarına saygılı

Hoşgörülü,paylaşımcı,Milli ve Manevi değerlere sahip,

Toplumla sağlıklı iletişim kurabilen,

Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanan,

Fikir üretebilme ve inisiyatif kullanabilme becerilerine sahip,

Çevre bilincine sahip,

Tüketici olmak yerine üretici olan,

Ülke tanıtımında ve kalkınmasında etkin rol alabilecek,

Bilgi çağının ve iş yaşamının gerekleri doğrultusunda meslek standartlarının üstünde kaliteli, bireyler yetiştirmektir.

 


 

 

TEMEL AMAÇ        : Ülkemiz turizm sektörünün ihtiyaç duyduğu eğitimli iş gücü ihtiyacını karşılamak için, bu sektörün her bir departmanında çalışabilecek elemanları yetiştirmektir.

Servis departmanlarına ve mutfak departmanlarına usul ve esasları bilen,işleten,yöneten ve hizmet üretebilen elemanlar yetiştirmektir. 

4. TEMALAR

TEMA 1 :  OKUL ÇEVRESİNİN DÜZENLENMESİ
Stratejik Amaç 1; Okul bahçesindeki ve okuldaki fiziki yetersizlikleri gidererek, daha sağlıklı ve verimli bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak.

· Stratejik Hedef 1.1. Okulun arka tarafında bulunan atıl durumdaki alanın eski Türk mutfağı şeklinde düzenlenmesi.

Faaliyet 1.1.1. Okul bahçesinin arka tarafında bulunan boş alanın mutfak yapımı için inşaatının yapılması.

Faaliyet 1.1.2. Mutfağın gerekli aletler ile donatılması.

Faaliyet 1.1.3. Bahçe peyzaj çalışmasının yapılması.

· Stratejik Hedef 1.2. Okulun arka tarafında bulunan meyve bahçesinin damlama sulama sisteminin yapılması.

Faaliyet 1.2.1 Meyve bahçesinin düzenlenmesinin yapılması.

Faaliyet 1.2.2 Sulama sisteminin yapılması ve işler hale getirilmesi.

Performans Göstergeleri
1.1. Okulun arka tarafında bulunan atıl durumdaki alanın eski Türk mutfağı şeklinde düzenlenmesi.

1.2. Okulun arka tarafında bulunan meyve bahçesinin damlama sulama sisteminin yapılması.

Stratejiler: Okul bahçesinin düzenlenmesinde bulunabilecek maddi kaynakların uygun olarak değerlendirilmesi ve yeni düzenlemeler için öğretmenlerin de fikirlerinin alınması.

Yeni mutfak atölyesinin diğer atölyelerden daha donanımlı olması için fikir alış-verişi yapılması.

 

TEMA 2:  EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
Stratejik Amaç 2; Okulun turizme ve çevresine daha fazla katkı sağlayabilmesi için gerekli yapıların yapılmasının sağlanması.

· Stratejik Hedef 2.1. Okulun arka tarafında bulunan arsanın alınarak bir uygulama oteli yapılmasını sağlamak, çevrenin hizmetine sunmak ve öğrencilerin burada birebir uygulama yapma imkanı sağlamak.

Faaliyet 2.1.1. Okulun arka tarafında bulunan arsanın kamulaştırılması

Faaliyet 2.1.2. Uygulama otelinin yapılması.

Faaliyet 2.1.3. Uygulama otelinin donatılması.

· Stratejik Hedef 2.2. Okulun çatısının açılarak bir restoran veya kafeterya açılarak çevrenin hizmetine sunmak ve öğrencilerin burada birebir uygulama yapma imkanı sağlamak.

Faaliyet 2.2.1. Okulun çatısının açılması için gerekli izinlerin ve ödeneğin sağlanması.

Faaliyet 2.2.2 Çatının açılarak restoran veya kafeterya şeklinde düzenlenmesi.

Faaliyet 2.2.3 Gerekli donanımın sağlanması

Performans Göstergeleri
2.1.1. Okula hem eğitim öğretimi daha kaliteli hale getirecek hemde maddi kaynak sağlayacak olan tesislerin okula kazandırılması

Stratejiler: Uygulama oteli ve restoran veya kafeteryanın neden gerekli olduğunun tam ve detaylı şekilde gerekli makamlara anlatmak ve çevreyi bilinçlendirerek desteklerini kazanmak.

 

5. Stratejik Amaçlar , StratejikHedefler, Hedefin Mevcut Durumu, Performans Göstergeleri ve Tedbirler

 

 

STRATEJİK AMAÇ BELİRLEME FORMU
FORM 10A
 

	Lütfen 3 adet Stratejik Amaç  yazınız.

	1
	Okul bahçesindeki ve okuldaki fiziki yetersizlikleri gidererek, daha sağlıklı ve verimli bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak.

	2
	Okulun turizme ve çevresine daha fazla katkı sağlayabilmesi için gerekli yapıların yapılmasının sağlanması.


 

 

 

STRATEJİK HEDEF BELİRLEME FORMU
FORM 10B
	STRATEJİK HEDEF
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Stratejik Amaç 1; Okul bahçesindeki ve okuldaki fiziki yetersizlikleri gidererek, daha sağlıklı ve verimli bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak.
· Okulun arka tarafında bulunan atıl durumdaki alanın eski Türk mutfağı şeklinde düzenlenmesi.

· Okulun arka tarafında bulunan meyve bahçesinin damlama sulama sisteminin yapılması.
	- Eski mutfaklarda kullanılan aletlerin kullanımının gösterildiği ve sergilendiği bir mutfak yapımı.
- Okulun arka tarafında bulunan meyve bahçesinin sulama sistemin yapılarak ağaçların daha verimli hale getirilmesi.

	Stratejik Amaç 2; Okulun turizme ve çevresine daha fazla katkı sağlayabilmesi için gerekli yapıların yapılmasının sağlanması.
· Okulun arka tarafında bulunan arsanın alınarak bir uygulama oteli yapılmasını sağlamak, çevrenin hizmetine sunmak ve öğrencilerin burada birebir uygulama yapma imkanı sağlamak.

· Okulun çatısının açılarak bir restoran veya kafeterya açılarak çevrenin hizmetine sunmak ve öğrencilerin burada birebir uygulama yapma imkanı sağlamak.
	- Okulun arkasında bulunan ve atıl durumdaki arsanın devlet eli ile kamulaştırılarak bir uygulama oteli yapılarak tarafımıza verilmesi ile hem İstanbul oldukça güzel bir konaklama tesisine kavuşmuş olacak hem de öğrenciler birebir uygulama ve öğrenme şansını yakalayacaktır.
- Okulun B bloğundaki çatının açılarak gerekli düzenlemeler yapıldıktan sonra çatının restoran veya kafeterya yapılarak okulun kullanımına verilmesi. Böylece öğrenciler birebir uygulama ve öğrenme şansını yakalayacaktır. Ayrıca okula bir gelir kaynağı yaratılmış olacaktır.


 

 

 

 

MALİYETLEME

	 
AMAÇLAR VE HEDEFLER
	 
MALİYETİ (TL)

 

	 
STRATEJİK AMAÇ 1

 
	 
 

85.000

	Stratejik Hedef 1.1
 
	 
80.000

	Stratejik Hedef 1.2
 
	 
5.000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	11.000.000

	Stratejik Hedef 2.1
	10.000.000

	Stratejik Hedef 2.2
	1.000.000

	 
TOPLAM
	11.110.000


 

 

 

IV. MALİYETLENDİRME

1. Maliyetlendirme

V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

1. İzleme Değerlendirme

